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Chefen, ar du en supermanniska?

Om inte, ta dig tid, tank och trdana pa ditt ledarskap... gastskribent
UIf Bengtsson, Wenell: "Annars dr risken att du blir en otranad
chef som garna undviker allt som &ar jobbigt".

ARTIKEL | 19 DECEMBER, 2013 - 06:05 | AV GASTSKRIBENT

Det ar inte latt att vara chef idag, ofta ar arbetsbordan stor och kraven fran
medarbetarna ar ocksa héga. Som chef férvantas du nastan vara en
superménniska. Men vem &r det? Och hur gér man fér att orka med
féorvantningarna?

For det forsta kan man konstatera att det behdvs traning. ;
Om skribenten

?m mdan §ka gorgden jamforelse med |d.r.ottsvaLIdder}c, sa Gazrekribiant UIF Bangreson far
inns etinteeni rottsmarl som |"nte tranar och det ar under mer &n 35 3r verkat som
precis det som en chef behéver gora. projektledare, konsult och

utbildare inom Project
Men nu pratar vi inte om att trédna kroppen i gymmet, utan  Management. De senaste 16
om att tréna pé sitt ledarskap. Bygga vidare p& de styrkor  aren har han varit verksam
man har och hantera sina svagheter, minst lika som vd for Wenell Management
anstréngan.de som att bygga mus!fler och valdigt \{_ikt-igt. ﬁf{;g:rri?hgizg:gfargi?:étt
Annars ar risken att du blir en otréanad chef som gérna lyckas med sina projekt och sitt
undviker allt som &r jobbigt. Kanske &r det dags att byta ut  |edarskap.
ndgra av gymtimmarna till timmar med en coach, eller en
kurs dar du tranar dig i att moéta méanniskor och att vara

chef. Ren fardighetstraning.

Hur f&r man tid till traning da? Redan idag récker tiden kanske inte till, varken till familjen
eller gymtraningen. Hur ska det d& g8 att kldmma in ndgon ledarskapskurs?

Jo, har &r nasta utmaning for dig som superméanniska. Du ska léra dig anvénda din tid
battre och effektivare.

Kommer ni ihdg 80-talets Time management? Med sérskilda kurser och stora almanackor
att skriva i? Det ar kanske inte exakt det vi ska ta tillbaka, men principen & densamma.
Lar dig strukturera och planera. Lar dig sdga nej.

N&r deltagarna pa en kurs i effektivitet blev tillfrigade om vad som stérde deras arbete
var svaren ofta: fér manga méten, fér mycket mejl, folk som springer in och stér, sms
och telefon.

Efter den genomfdrda utbildningen sdg deltagarna att felen inte bara 1&g utanfér dem
sjdlva. De sdg att de var for 6veroptimistiska nér det géllde tiden, de hade svart att
prioritera, de hade svart att séga nej och de sténgde inte av mobilen. Det gar alltsd att
géra nagot, men det géller att bérja hos sig sjélv. Du har ett eget ansvar.

Tid till eftertanke
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Och det &r har vi kommer till sjdlva kdrnan: For att komma pa alla de hédr smarta
sakerna, for att kunna prioritera ratt behdver vi tid for djupare analys. Vi behéver tid for
att tanka djupare. Det &r du som kan paverka din egen situation och du behéver fundera
pa dina prioriteringar.

Behéver du lara dig att coacha dina medarbetare battre? Manga chefer tror att de gér det
medan de i praktiken knappt gor det alls. Behdver du lara dig hantera problem och
konflikter battre och sluta undvika dem?

Vi behdver mer tid fér att analysera vad som &r problemet och inte bara kasta oss pa en
l6sning. Det hér &r svart, for det handlar om att bryta invanda beteenden och léra sig
nya.

Och hur tranar man?

Hur trénar vi oss till att bli battre chefer? Vad innebéar fardighetstréaning? Det kan till
exempel innebéra att man trénar pa att ge och fa feedback. Vi &r ju uppfostrade i en
jante-anda som gor att vi har ett fokus pa svagheter. Det &r viktigt att bygga upp vara
starka sidor — det &r grunden for ledarskapsarbetet. Att kunna skapa en atmosfar dar
chefen bjuder in till feedback.

Som chef maste du ocksa lara dig leva med den osékerheten ett ledarskap innebéar. Det
kommer alltid finnas val att gora, dilemman att ta stéllning till, risker att véga for och
emot. Konjunkturerna svénger rasande fort och den gnagande oron ibland éver att ha
valt fel, den far du lara dig hantera. Det &r enklare &n att férsoka reducera den.

L&s gérna Magkénslans anatomi av Kristoffer Ahlstrém-Vij, dér han beskriver hur vi ofta
tror att vi har ténkt ratt dven nar vi ténkt helt fel. Det gor dig till en béttre chef, som &r
beredd pa risker, incidenter, &ndrade férutsattningar och avvikelser av olika slag. S
trdna pa att hantera en omvérld som rér sig allt snabbare och som blir allt komplexare.

En enklare framtid hagrar?

Redan nu har den 6kade komplexiteten skapat motrérelser. Det finns en pagaende trend
att man ska foérsoka férenkla sin verksamhet. Vi behéver férenkling istéllet for fler
processer, interna regler och lager i organisationen. Idag nar manga har otroligt mycket
pa& gang samtidigt, har metoderna dér man arbetar mer flexibelt och snabbt anpassar sig
for att na mal, blivit mer och mer intressanta. Ingen orkar med att aldrig géra férdigt.

Gora klart, det &r trenden och for den behévs dterigen obruten tid. Vi behdver férenkla fér
att var tid, bdde chefens och medarbetarens, ska anvéndas till rétt saker.

Sammanfattning och kom ihag-lista:

- ta initiativet éver din vardag — prioritera och skaffa dig obruten tid
- frigor tid for reflektion

- ge lopande feedback till dina medarbetare

- erkdnn osakerheten och lar dig dlska avvikelser

- tréna dina fardigheter i att lyssna, samtala och ge feedback

- 18t det du tycker &r viktigt 3terspeglas i ditt eget beteende

- bygg vidare pa det som fungerar bra

Om forfattaren »

Géstskribent

Motivation.se har som framsta ambition att publicera intressant innehall fér vara lasare.
D& och da ger vi utrymme at omrddesexperter, partners och andra skribenter med
sarskild kompetens som far méjlighet att dela med sig av sin kunskap inom sina
omraden
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