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Vad är Agile ? 
• Agile kan sägas vara ett paraplybegrepp. 

 
• Det är inte en systemutvecklingsmetodik i sig utan 

snarare en uppsättning värderingar, 
attityder och principer. 
 

• Inom agile finns ett antal  
olika utvecklingsmetodiker 
som anses vara agila. 

Crystal 
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Januari 2001 

• Begreppet ”Agile Software Development” myntas 

 
• Agila alliansen 

 

• Agila manifestet 
 

• Agial principer 
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Agila manifestet 
Vi finner bättre sätt att utveckla programvara 

genom att utveckla själva och hjälpa andra att utveckla. 
Genom detta arbete har vi kommit att värdesätta: 

 
Individer och interaktioner framför processer och verktyg 
Fungerande programvara framför omfattande dokumentation 

Kundsamarbete framför kontraktsförhandling 
Anpassning till förändring framför att följa en plan 

 
Det vill säga, medan det finns värde i punkterna till höger, 

värdesätter vi punkterna till vänster mer.  

resultat resultat 

resultat 



Tommy Olin, Ph.D. 
© Wenell Management AB, 2013 

Agila principer, kortfattat 

1. Tidiga och kontinuerliga 
leveranser av värde 

2. Välkomna ändringar 
3. Leverera fungerande 

resultat ofta 
4. Kunden är alltid 

närvarande 
5. Människor först –> 

motiverade individer 
6. Face-2-face 

kommunikation 

7. Fungerande resultat = 
progress 

8. Uthållig arbetstakt 
9. Förstklassig teknik 

och bra design 
10. Enkelhet – maximera 

det som inte görs 
11. Självorganisering där 

teamen tar ansvar 
12. Lärande i det egna 

arbetet 
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CHAOS Report – The Standish Group 
Hur mycket används utvecklade funktioner ? 

 
• Alltid 
• Ofta 
• Ibland 
• Sällan 
• Aldrig 

(  7 %) 
(13 %) 

(45 %) 
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Varför - Agile 

De funktioner man borde utveckla är endast 20% av vad som normalt utvecklas. 
Uppemot 80% borde kanske inte ha utvecklats alls. 
(Källa: CHAOS Report by The Standish Group, a study of 23.000+ IT projects since 1994) 
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Utvecklingsfilosofier - Vattenfall 
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Utvecklingsfilosofier - Integrationsdrivet 
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Utvecklingsfilosofier - Inkrementellt 
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Utvecklingsfilosofier - Utforskande 
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Är ni bra på att matcha era projekts karaktär till relevant utvecklingsfilosofi ? 

Utvecklingsfilosofier 
Vattenfall Integrationsdriven 

Inkrementell Iterativ 
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Scrum - vilken filosofi ? 
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Integrationsdriven utveckling 

  

Nov Jan Jun Aug Okt Nov Feb Apr 

    

Mar 
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Traditionell projektmodell 
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… som är agil 
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Traditionellt sätt 
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Agilt sätt 
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Fokustriangeln vänds upp-och-ner 

Resultat 

Tid Kostnad Resultat 

Tid Kostnad 

Traditionellt Agilt 

Fix 
_____ 

 
Flexibelt 
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För att förstå behoven 

Inkrement 1 Inkrement 2 Inkrement 3 Inkrement 4 Inkrement 5 

Används 

Alltid

Ofta

Ibland

Sällan

Aldrig
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Korta vs. Långa arbetspaket 

Inkrement 1 Inkrement 2 Inkrement 3 Inkrement 4 Inkrement 5 
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Våga leva med osäkerheten 

Tid 

Kunskap om 
produkten 

Frihetsgrad 
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Ta besluten så sent som möjligt 

Genom att dela upp det stora beslutet i många små beslut 
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Set based design 

Val 

Alternativ A 

Alternativ B 

Alternativ C 
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Produktstruktur 

F1 
F2 
F3 
F4 
F5 
F6 
F7 
F8 
F9 
F10 
F11 
… 

Funktions 
krav 

Affärsverksamhet 

Krav 

Systemarkitektur 

Komponenter 
Area 

PBI 

PBS* 

•PBS = Product Backlog (Breakdown) Structure 
•PBI = Product Backlog Item 
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Produktstruktur - Integrationsdrivet 

Area 

PBI 
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Area 

PBI 

Produktstruktur - Inkrementellt 
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Agilt i olika branscher 

• British Telecom 
• IT-avdelning bestående av 8000 medarbetare 

http://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=LWH-UVBNaMnqtM&tbnid=2ly6dLWxKjv-oM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.scrumalliance.org/articles/46-advice-on-conducting-the-scrum-of-scrums-meeting&ei=h75mUfbiM8bZ4ATNu4CgDQ&bvm=bv.45107431,d.bGE&psig=AFQjCNFs6n-4NvTc0yXlGWRUvhIpYrwdSg&ust=1365774265897081
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Agilt i olika branscher 

• Byggindustrin 
• Låta hyresgästen delta i utformning av lokaler 

http://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=xJMEmFTOONOtFM&tbnid=rejPQr-fx-Mb1M:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.byggnyheter.se/2010/09/skanska-hyr-ut-i-g-rda&ei=WcBmUYK4FMqR4ATs7YCIAQ&bvm=bv.45107431,d.bGE&psig=AFQjCNEZ1pwBW5lmkXt64VU-PYD3IfpmNg&ust=1365774805239671
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Agilt i olika branscher 

• Modeindustrin 
• ”Quick Response” förstå kundernas behov (1980) 

• Under ett enda år lanserar kedjan omkring 11 000 olika modeller. 
• Varje plagg produceras endast i små upplagor. 
• Med både design och produktion i närliggande samarbete kan kedjan ta något 

från ritbord till butik på bara två veckor 

http://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=RwpY4HUarLHHQM&tbnid=KI7oEk2yPDqwFM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.docstoc.com/docs/37754099/Zara-Fast-Fashion&ei=2LxmUYTOHPHV4QT7mYHoAw&bvm=bv.45107431,d.bGE&psig=AFQjCNES8LQMXruC3cTzsPoF32HYVT7j0A&ust=1365773766364604
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Agilt i olika branscher 

• Bilindustrin 
• Volvo bygger bilen efter kundens önskemål 
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Agilt i olika branscher 

• Klinisk forskning  
 
 

• Group-sequential designs 
• Adaptive dose-finding 
• Seamless phase II/III designs 
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Fungerar Agila principer 
i alla typer av projekt? 

Javisst ! 
Du kan förmodligen inte applicera 

alla principer i varje projekt. 
 

Identifiera vilken filosofi som 
matchar ditt projekt bäst och 
applicera lämpliga principer. 
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