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Varfor agila principer i alla typer av
projekt?

UIf Bengtsson pa Wenell Management om de agila
projektmetodernas fordelar utanfor IT-sfaren.
ARTIKEL | 14 JUNI, 2013 - 05:04 | AV GASTSKRIBENT

Fragan om hur agila metoder kan appliceras pa projekt utanfor IT-sektorn blir
alltmer aktuell. Efterfragan pa mer kunskap kring hur och varfoér ar stor. Vi pa
Wenell tycker att utvecklingen &r intressant och foéljer den med stor nyfikenhet. Helt
klart star att det finns stora fordelar med de agila metoderna — nagot som aven ar
applicerbart pa andra former av projekt.
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Om skribenten

I april och maj anordnade vi p§ Wenell Management .L.”f Berlgtsson har under mer
an 35 ar verkat som

. . . . o . . .
semlnarle.kvallér vid tva tlllfallerL tlllsammgns mfad PMI . projektledare, konsult och
Sweden, just for att lyfta upp fragan till diskussion och visa  ytbildare inom Project
pa savél nytta som utmaningar med agilt tdnkande inom Management och arbetar sedan

projektledning. 16 ar som vd i Wenell
Management AB. Wenell

Temat var "Fungerar agila principer i alla typer av projekt?”, hjé:jpe_r sina “_”Eder r?tctj lyckas
en frigestallning som skapade diskussion och debatt hos de e Sina projekt och driver

. . . sedan manga ar utvecklingen
erfarna projektledarna som narvarade. Tommy 0Olln, Ph. D, gy projektformens tillimpning i
och civilingenjor, forelaste och redogjorde ocksa kort kring naringsliv och samhélle.
historiken kring begreppet “Agile Software Development”
som myntades 2001, i samband med att det agila
manifestet nedtecknades. Tommy har jobbat manga ar med komplex produktutveckling

och &r idag utbildare och kvalificerad rédgivare kring projektledning.

Agile kan ségas vara ett paraplybegrepp — en uppsattning varderingar, attityder och
principer som har visat sig fungera vél ocksd inom projektledning utanfér IT-utveckling.
Grunden till det agila tankesattet, som det formuleras i manifestet, satter individen fore
processerna. Fokus ligger pa fungerande resultat och kundsamarbete snarare &n
dokumentation och kontraktsférhandling, korta cykler med ménga leveranser och en
6ppenhet for forandringar under resans géng. Det finns alltsd en rad element som skiljer
agilt arbetssatt fran det mer traditionella projektarbetet.

En av de tyngst vagande anledningarna till att dvervaga ett agilt arbetssatt ar alla de
funktioner som utvecklas, men som aldrig anvénds. Studien CHAOS Report frén The
Standish Group visar att 45% av de funktioner som utvecklas inom IT aldrig ndgonsin
anvands. Aven om annan projektledning inte handlar om att producera en produkt,
indikerar &nda undersdkningen att &ven andra typer av projekt ldgger ner mycket tid som
inte ger ndgon affarsmassig utvaxling.

Det handlar i slutdnden om ekonomiska vinster som ar matbara, men det faktum att
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projektmedlemmarnas motivation och vdlmaende ocksa tycks dka med agila arbetsstt,
ar minst lika viktigt i sammanhanget.

En annan viktig anledning till att dvervaga agila metoder &@r dagens féranderliga och
snabba marknad. Oavsett om du arbetar med produkter eller konsulttjanster blir det allt
viktigare att snabbt kunna méta marknadens behov och 6nskemal. Det inkrementella
synséttet som ligger inbyggt i det Iattrorligt agila, gér det enklare att se ratt behov och
méta upp nér det férandras. Det som kravstalldes for ett ar sedan kan vara obsolet nar
det val ndr marknaden. N&r man jobbar med traditionella projektmetoder riskerar man
att ldgga ner tid och resurser pa fel saker. Agila metoder minskar den risken radikalt.

Det finns en rad olika ingangar till att dverga till agila metoder. Fér den som &r nyfiken
finns manga bra kurser och utbildningar och 6vergangen kan géras gradvis, beroende pa
projektets utformning och omfattning.

Den traditionella projektmodellen kan till exempel fungera med en agil “twist”, dar
genomférandefasen innebar ett inkrementellt inslag dér projektet delas upp i kortare
leveranser (som i Scrum-metodens tva-fyraveckorsperioder, sa kallade “sprintar”) som
sedan utvarderas l6pande.

Det &r inte alltid rationellt att helt skifta projektmodell, men man kan alltsa plocka in de
agila inslag som passar och prova under en begransad tid. Méjligheterna att revidera,
anpassa och justera ar stora eftersom den lattrérliga modellen innebér stor 6ppenhet. Det
som nu nastan blivit en standard inom IT-sfdren, Scrum, har manga fasta regler. Men det
finns andra grenar av agile, sdsom exempelvis Kanban, som ger stor flexibilitet och kan
formas direkt efter din verksamhets behov.

Innan man tar beslut om att 6verga eller testa ett mer agilt férhallningssatt i sin
organisation, foreslar jag en analys av radande ldge. Kartldgg organisationens behov och
lyft fram de utmaningar projektgrupperna lever med idag. I ménga fall kan agila inslag
vara lésningen eller i alla fall skapa ett mer flexibelt angreppssatt. Det finns ocksd en rad
olika webbaserade verktyg, mjukvaruprodukter och appar som férenklar och skapar
flexibla dokumentationsmaéjligheter.

En faktor som kan upplevas som problematisk vid en 6vergdng fran traditionell
projektledning, kan vara en kansla av osdkerhet som det agila tankesattet har. Metoden
véxte fram for att befintliga angreppssétt inte kunde, pa ett effektivt satt, hantera
forandringar och snabba kast. Det agila synsattet &r darfor starkt integrerat med tanken
att vi lever i osékerhet.

Oavsett projektmodell efterséker vi ofta ett visst matt av kontroll och fasta ramar, men ju
snabbare tempo vi har i vardagen, desto svarare blir det att jobba linjért. Det kréver idag
nastan mer energi att halla projektets linje &n att driva det framat. Har kan de agila
projektmetoderna verkligen gora en positiv skillnad.

Det som ar metodens styrka kan, som sagt, inledningsvis véacka frustration i
projektgruppen. Vi &r inte vana att skjuta pa beslut i traditionell projektledning, medan
den agila metoden snarare uppmuntrar att fatta besluten s& sent som mdjligt. Risken att
man fattar fel beslut 6kar namligen patagligt om man tar det tidigt i en process och innan
man har tillrdcklig kunskap.

Att metoderna fungerar val utanfoér IT-sféaren ar bevisat med exempel bade fran
bilindustrin, byggsektorn, forskning och modeindustrin. Branscherna har olika behov men
har lyckats formulera sina utmaningar och hittat agila angreppssatt i stora projekt som
visat sig, inte bara I6sa deras problem, utan ocksa hitta effektivare satt att kommunicera
med kunder och marknad.

Om forfattaren »
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Gaéstskribent

Motivation.se har som framsta ambition att publicera intressant innehall fér vara l&sare.
D3 och da ger vi utrymme 8t omradesexperter, partners och andra skribenter med
sarskild kompetens som far méjlighet att dela med sig av sin kunskap inom sina
omraden
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